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咲間全雄

学させてください」とお願いして働かせてい

ただきました。しかし数年後、その先輩は事

情により辞めることに。開設者である高齢の

院長は閉院を考えていたのですが、先輩が院

長と交渉してくれ、格安で医院を譲っていた

だける運びとなりました。今の私があるのは

先輩のおかげであり、先輩にはとても感謝し

ています。

百人町歯科医院
東京都新宿区

　在留外国人が多いことで知られる、新宿区百人町にある百人町
歯科医院では、外国人のほか、生活保護受給者、HIV感染者の診
療も積極的に行っている。ケアマネジャーの資格も持ち、「将来
は介護の仕事に専念したい」という院長の咲間氏に、多様な患者
さんを受け入れる姿勢や、歯科と他職種の連携について伺った。

歯科の経験を生かし、
将来を見据えて介護の道へ

勤務先を買い取り

―先生は卒業 3年目、27 歳で開業したそう

ですね。

咲間　勤務先の医院を居抜きで買い取り、価

格は当時としてもかなり低コストで開業でき

ました。もともとその医院で管理者として働

いていた大学の拳法部の先輩に、「臨床を見

氏 Sakuma Masao

1972年生まれ。97年、日本大学歯学部卒。
99 年開業。2010 年、日本大学法学部卒。
資格：介護支援専門員、相談支援専門員、
認知症ケア専門士、福祉用具専門相談員、
介護福祉士実務者研修修了、強度行動障害
支援者、福祉住環境コーディネーター 2級、
ビジネス実務法務検定2級。
特技：柔道三段、日本拳法五段、プロキッ
クボクサー、ワインエキスパート。

スタッフ：�歯科医師1人
歯科衛生士1人

ユニット：2台
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柘植紳平 Tsuge Shinpei

先生

第
140
回

生活スタイル

平均睡眠時間は？

　8時間。

一日の中で好きな時間は？　

　昼寝ができる日の昼休み（なかなかない

資格・所属：岐阜県・つげ歯科医院院長。
歯学博士、労働衛生コンサルタント。日
本口腔衛生学会、日本小児歯科学会、日
本 学 校 保 健 学 会、ACFF（Alliance for a 
Cavity Free Future）日本支部所属。

生年：1956 年
出身地 ：�岐阜県
出身校：�九州歯科大学

診療スタイル：医院は半径10km以内に
歯科医療機関がない過疎地にある。高齢
化率が 40％を超えている地域で、予防中
心で細々とやっている。

■ 日本学校歯科医会 会長

が）。

欠かさない日課や習慣は？

　朝、仏壇に手を合わせる。夜10時以降は

食べない。

好きな食べ物・嫌いな食べ物は？

　好きなものは麺類一般、特にラーメン。嫌
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日本に適した
GBTRメインテナンス
専用ユニットが登場

効率的で低侵襲、
予防効果の高い施術が可能に

EMS Japanは日本アイ・エス・ケイ㈱とGBT®専用ユニットを共同開発。EMS Japanは日本アイ・エス・ケイ㈱とGBT®専用ユニットを共同開発。
EMS JapanEMS Japanでは、GBTに特化した診療空間を「GBTラウンジ」としてブラでは、GBTに特化した診療空間を「GBTラウンジ」としてブラ
ンド化することを提案。ンド化することを提案。

●取材・文：編集部

Miwa Haruka
三輪映果 氏

EMS Japan㈱
ゼネラルマネージャー

●話し手：

Sugimoto Yuka
杉本優香 氏

EMS Japan㈱
GBTエキスパート・
歯科衛生士

●話し手：
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　なかなか相談しにくいお金の悩み。開業資金の調達から運転資金
の安定的な資金繰り、上手な M&A の方法まで、その道のプロにお
聞きしました。キーワードは「早めの対策」。お金のトラブルを避け
るための、ちょっとした注意点が分かります。

資金調達、運用、
医院売却

歯科とお金の
方程式

金融機関の本音を知ればうまくいく！
［対談］歯科とお金のリアル

話し手：豊竹正幸（元・地方銀行医療事業融資担当部長）
大川貴司（ペンデル税理士法人 副所長、医業経営支援部長）

聞き手：水野純治（㈱日本歯科新聞社 代表取締役）

歯科医院の資金繰りのポイント
借入と返済の実績が信用を生む！
話し手：�舘野 愛（ユメリアコンサルティング㈱ 代表取締役、財務経営コンサルタント）

M&A のプロが教える
歯科医院・法人  M&A のポイント
話し手：河嶋裕輝（㈱ M&A 総合研究所  提携本部 会計提携第一部 部長）
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元・地方銀行医療事業融資担当部長
Toyotake Masayuki豊竹正幸 氏 Okawa Takashi

ペンデル税理士法人 副所長
医業経営支援部長

大川貴司 氏

大手地銀で医院向け
事業融資を立ち上げ

医師・歯科医師に
特化した税理士法人

若手の「経営者マインド」が
高まった

―近年、歯科医院経営のコストが増えてい

ます。特に新規開業では、数年前までは1億

円未満が一般的でしたが、現在は、1億円超

歯科医師免許に無担保で億
3

を貸す事業融資

銀行が暗に「親族にも助けを」とほのめかす

思わぬ「借金歴」がマイナス評価につながる

この記事のポイント

●文：編集部●聞き手：

対談

歯科歯科とと
お金お金ののリアルリアル

金融機関の本音を知
れば

うまくいく！

㈱日本歯科新聞社 代表取締役
Mizuno Junji水野純治



歯科医院の資金繰りのポイント
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自分の現在位置が
分かっていますか？

　事業運営に大きな問題はないのに、当座の

運転資金の調達にも苦労する経営者に共通し

ているのは、自分の現在位置
3 3 3 3

が分かっていな

いことです。

Tateno Ai
舘野 愛 氏 ユメリアコンサルティング㈱ 代表取締役

財務経営コンサルタント

　ユメリアコンサルティング㈱
は、同族経営の中小企業を中心に、
資金繰りや財務経営を支援するコ
ンサルティング会社で、医療機関・
医療法人のクライアントも多数。

「誰にも相談できない」、そんな孤
独を抱えながら日々の経営に向き
合う院長に寄り添い、安心して経
営に向き合える環境づくりを重視
している。

●話し手：

借入借入とと返済返済のの実績実績がが
信用信用をを生む生む！！

●取材・文：編集部

この記事のポイント

ピンチになったら
「もっと稼ぐ」より「見える化」が重要

「お金が回る」は「お金がある」ではない

借入返済を含めた記録をつけよう
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M&Aのプロが教える

歯科医院・法人歯科医院・法人
M&AM&Aののポイントポイント

●取材・文：編集部

Kawashima Hiroki
河嶋裕輝 氏

㈱M&A 総合研究所
提携本部 会計提携第一部 部長

●話し手：この記事のポイント

「経営安定のための譲渡」もあり得る

「売りやすさ」はケースバイケース

元気なうちから準備すると有利
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オンデマンドバスオンデマンドバス＋＋
Web予約Web予約でで

地域地域のの歯科受診率アップ歯科受診率アップ！！

　クリニックや店舗のWeb予約サービスを
展開するEPARKグループは、2022年から横
浜市青葉区で行われている地域内のオンデマ
ンド交通の実証実験に参画。歯科医院の受診
率の向上のためのインフラづくりを模索して
います。Web予約と地域交通の連携の意義と
展望について考えます。

●取材・文：編集部

㈱ EPARK
エンパワーヘルスケア㈱

●取材協力：

向かって右から、「あおばGO!」との連携を推進する㈱
EPARKの押切孝平社長、エンパワーヘルスケア㈱の一木哲
郎社長、地域戦略PTJ部の中川隆義事業部長、EPARK経営
サポート部の吉岡拓巳統括部長、エンパワーヘルスケア㈱
の武田海斗マネージャー。
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インターナショナル
〒160-0011
東京都新宿区若葉1-10
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特集

伊藤智加（日本歯科医師会 専務理事）

Webでもさまざまな
情報を発信中！

・X
・Facebookファンページ
・YouTubeチャンネル
・note
・Instagram

内田昌德

レポート

ソニー生命保険㈱保険契約代理請求制度の活用法
感染対策のエキスパートの「７つ道具」

● 医院ですぐに役立つ高齢者対応

● 地域連携で生かせるツール
● 医科・歯科・介護：大型法人の運営ノウハウ

● DHの連携教育

　社会の発展は、「こうした
い！」というポジティブな動
機によるよりも、「何とかし

なければ」という危機感からの方がう
まくいくようです。
　医療情報のデジタル化が進んでいる
韓国は、そもそも国民皆保険制度の発
足は1989年と後発でした。しかし、
94年にはオンライン請求の導入に一
気に進み、日本とは比較にならないデ
ジタル医療制度を構築しています。
　さまざまな要因が考えられますが、
ソウルの歯科医院で「医師・歯科医師
の脱税がひどかったのも大きい」と聞
きました。確かに、大きな歯科医院で
は「5年間脱税しなかった」という賞状
が飾られており、脱税が珍しくなかっ
たことをうかがわせます。オンライン
請求を、審査支払機関だけでなく、医
療の費用対効果を評価する機構や税務
署とひもづけることで、保険制度の効
率化と確実な税収につなげたようです。
　また、ジャーナリストの渋谷和宏氏
によると、フィンランドの情報リテラ
シー教育が世界一進んでいるのは、国

境を接するソ連によるニセ情報、プ
ロパガンダに悩まされてきたからだと
か。そのため、ニュースを疑い、自ら
信頼性を分析する能力を初等教育から
育成。「教師である私の言うことも疑
え！」という徹底ぶりとのこと。安全
保障上、それだけ情報の真偽を見極め
ることが必要なのでしょう。
　少子高齢化、人手不足で課題山積の
日本は、器用に立ち回るのがうまい国
民性からか、「何とかしなければ」とい
う危機感が、他国に比べると薄いのか
もしれません。そのことが、デジタル
化や情報リテラシーへの対応の遅れに
つながったとすれば、危機感のなさと
は一番のリスクなのかもしれません。
　今回の特集で、歯科医院への融資に
関わる金融マンや税理士法人の担当者
にお話を伺いました。そこでも、「大
きな借入が必要な時だけでなく、普段
の生活から注意が必要」と強調されて
いました。社会の変化が急速な中では、
常に緊張感が必要があるということな
のでしょう。ご一読いただければ幸い
です。	 （水谷惟紗久）

高齢者対応と
新たな連携の形


