
　未来の選択をどのように変えていくべきか？　そこに求められた解決法を，「いつ（時間），どこで
（場所），誰が（人），何を（物），なぜ（方向性），どのように（やり方），いくらで（お金）」の 7 つに分け，
著者の鋭い視点と多くの大きなイラストで構成した．歯科界に贈る未来へのメッセージ．

CHAPTER 1 　その人と何ができるのか？

CHAPTER 2 　その時間で何ができるのか？

CHAPTER ３  　その場所で何ができるのか？

CHAPTER 4  　そのカネで何ができるのか？  

CHAPTER 4  　そのモノで何ができるのか？  

CHAPTER ６ 　そのやり方で何ができるのか？
CHAPTER 7 　その未来に何が見えるのか？

1 冊目：「ブループリント」では歯科医
師としてベースとなる考え方や道筋，具体的
なアクションプランについて解説しました．

2 冊目：「ホワイトマップ」では人生
を白地図になぞらえ，生きていくうえでの
重要な決断，それぞれの方向性を示しました．

荒井昌海先生の珠玉の考えを学ぶ
未来を担う歯科医師と歯科界のビジネスパーソンのために

2 冊同時刊行！
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CHAPTER 3 　その場所で何ができるのか？　　

きれいなところじゃないと
発想は生まれない
　「一流のレストランは，厨房もとてもきれい」なことが多い．「場」は新しい発想や集中
するときにはとても重要な要素となる．場所が持つ力を大事にすることで，人生の取り組
み方が変わる．

11

雑念が生まれる
　物が多いと雑念が生まれる．目から入ってくる情報が多
すぎて，一つのことに集中できない．結果，集中のしにく
い環境になってしまう．物は最小限にし，どこに何がある
かを把握できる範囲で物を持つ．
・シンプルで集中しやすい環境を作る
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CHAPTER 3 　その場所で何ができるのか？　　

共有空間に気を遣え
　たまに「私は散らかってても気にならない」という人がいる．もし本
当にそうだとしても，そこが共有空間なら気を遣うべきである．自分
の机の上なら何をしてもいいと考えている人がいるが，チーム全体の
発想と生産性を落としていることに気づくべきである．
・大勢で過ごす空間ほど，きれいにすることで発想と生産性が上がる
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CHAPTER
3　その場所

で何ができ
るのか？

きれいな診
療室じゃな

いと

よい治療は
生まれない11

　「一流の
レストラン

は，厨房も
とてもきれ

い」である
ことが多い

．「場所」
は仕事に集

中

するとき，
とても重要

な要素とな
る．場所が

持つ力を大
事にするこ

とで診療へ
の取り組み

方が変わる
．

ごちゃごち
ゃした診療

室では雑念
が生まれる

　モノが
多いと雑

念が生ま
れる．目

から入っ
てくる情

報が

多すぎて，
一つのこ

とに集中
できず，

集中のし
にくい環

境

になって
しまう．

モノは最
小限にし，

どこに何
があるか

を

把握できる
範囲でモノ

を持つ．

・シンプル
で集中しや

すい診療所
を作る

・つねに整
理整頓を心

がける
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共有空間に
気を遣う

　「私は散
らかってて

も気になら
ない」とい

う人がいる
．もし本当

にそ

うだとして
も，そこが

共有空間な
らきれいに

使用するこ
とが望まし

い．

また，自分
のロッカー

や机の上な
ら何をして

もよいと考
えている人

が

いるが，ロ
ッカーの閉

め忘れや机
の上の氾濫

は，チーム
の発想と生

産

性を落とし
ていること

に気づくべ
きである．

・大勢で過
ごす空間ほ

ど，きれい
にすること

で発想と生
産性が上が

る

・個人の私
物をあちこ

ちに置かな
い
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「仲が良い＝チー
ムワーク」

ではない

　仲がいいことに
越したことはない

が，

仲良くすることが
チームの目的では

な

い．あくまでもそ
のチームが集まっ

て

いる目的は患者さ
んへの治療のため

で

あり，仲がいい人
と集まりたいなら

ほ

かで集まればよい
．

まずは自分の役割
を果たす（同僚を気

にするのはそのあ
と）

　スタッフの中に
は，自分の

役割を果たす前か
ら他人のこ

とばかり気になる
人がいる．

まずは自分の役割
を果たそう．

自分のすべきこと
が終わった

あとに，余裕があ
るなら周り

のメンバーのアシ
ストをした

り意見を言うよう
にする．

$)"15&3 ø　その人
と何ができるのか？

　　

歯科治療はチームワ
ーク

　チームワークは
，個々の能力を組

み合わせ，単独で
は成し得ない成果

を生み出すための

仕組みである．つ
まり，全員の個性

が違って当然であ
る　チームワーク

の本質は「仲良し

クラブ」ではない
ので，時には厳し

く意見を交わしな
がらも，まずは自

分の責任を果たし
，

全員で患者さんの
幸せに向かって取

り組む必要がある
．
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医療だからこその
厳しさ

　医療はミスが許
されない．喫茶店

でコーヒーと紅茶
を間違えて

もすぐに取り換え
ることができるが

，薬の渡し間違い
は大きな問

題になる．仕事の
重要度に応じた厳

しい意識作りが必
要になる．

　医療においては
許されないミスが

ある．身近な例を
挙げ

れば薬の渡し間違
いも絶対にあって

はならない．「ド
ンマ

イ」の精神では許
されない仕事が医

療である．
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CHAPTER 4　そのカネで何ができるのか？　

歯科人生でお金を使う
5つの方法とそのタイミング16
　お金を使うときにはそのタイミングも重要になる．若いうちから貯蓄することも大事だが，自己成長に投資したほうがリターンが大きくなる．その年代に合わせたお金の使い方が重要である．それを間違えるとお金の効果を最大限に活かせない．

自己投資(10〜20代）
　まずは自分に投資して自分を高め
る．自分に足りないスキルを身につけ
る．結婚して家庭を持つために使うこ
ともよい（セミナー，資格，結婚）．

旅行・海外研修（20〜３0代）
　ある程度の経験と自己投資をしたあ
とは，新しい視点を得るために今まで
よりも外に目を向ける．
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開業・家庭（３0〜40代）
　今までの経験をもとに，さらに投
資していく．仕事を開業・拡張したり，
家族のために投資していく（開業，医
院拡張，家の購入，子どもの教育）．

貯蓄・投資（50〜60代）
　歯科治療に必要な体力や目の衰えを
考慮に入れ，将来の自由を手に入れる
ための投資や貯金を考える（貯蓄，株式，
ファンド，不動産）．

49

健康（40〜50代）
　30代までで築いた仕事や家庭の
長期的な基盤を整える．健康に目
を向け，個人のパフォーマンスを
最大化する（睡眠，サプリメント，
パーソナルトレーニング）．

M'S DENTAL CLINIC

CLINIC

M'S DENTAL CLINIC

M'S DENTAL CLINIC

貯金

エムズ歯科クリニック

4

5

7

8
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CHAPTER ７　その未来に何が見えるのか？

歯科におけるテクノロジーの進化31
　テクノロジーの進化は，人類の未来にとって最大の変革要因である．AI，ロボティクス，
バイオテクノロジー，再生可能エネルギーなどは，これまでの生活や歯科治療を一変させ
る可能性がある．

M'S DENTAL CLINIC

予約

受付

機械による無人化とAIの活躍
　自動精算機や予約システムのように，受付周りはどんどん無人化が進
むであろう．そして，AIの発達により頭脳的な仕事がより減っていき，
人間はAIからの提案に対する承認作業と，ロボットにはできない作業を
行うようになるだろう．「AIが仕事を奪うのではない．AIを使う人がAI
を使わない人から仕事を奪う」という状況に変わっていく．

M'S DENTAL CLINIC

༧໿

ड෇
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ナノテクノロジー
　10のマイナス ９乗という，微細な構造を持つ材料や薬が出てくることで歯科材料に今までにない可能性が出てくる．補綴装置やマウスピースの表面に塗布するだけで，う蝕や歯周病になりにくくなるコーティングができるかもしれない．

平均寿命の推移

超高齢社会

健康寿命の
増進
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（年）

再生治療
　骨や歯肉の再生治療に始まり，歯そのものの再生も見えてくる．失
われた臓器が自分の細胞から作れたり，薬を塗布することにより増殖
する時代が来るかもしれない．

平均寿命の推移

超高齢社会
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仲良くすることがチーム
の本質ではない
　仲がいいことに越したことはな
いが，仲良くすることがチームの
目的ではない．そのチームが集まっ
ている目的を達成することが重要
である．仲がいいだけならほかで
集まればよい．

自分の役割を果たす
　チームメンバーの中に
は，自分の役割を果たす前
から周りのメンバーのこ
とばかり気になる人がい
る．まずは自分の役割を果
たそう．その後，余裕があ
るなら周りのメンバーの
アシストや意見を言おう．
サッカーにおいて，ゴール
を守らずに点を取りにい
くキーパーはいらない．

18

CHAPTER １ 　その人と何ができるのか？　　

チームワークの本質を探る
　チームワークは，個々の能力を組み合わせ，単独では成し得ない成果を生み出すための仕組みである．しかし，チームワークの本質は「仲良しクラブ」ではない．時には厳しく意見を交わしながらも，まずは自分の責任を果たし，共通の目標に向かって進むことが求められる．
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建設的な厳しさ
　チームが強くなるためには，時に厳しさが
必要である．その際は，なるべくわかりやす
く建設的な厳しさが必要となる．意見を言い
合えるのはとても良いこと．厳しい意見や批
判は，改善のチャンスと捉えよう．
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CHAPTER １ 　その人と何ができるのか？　　
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CHAPTER 4　
そのカネで何がで

きるのか？　

お金を使う 5つの
方法と

そのタイミング
　お金を使うとき

にはそのタイミン
グも重要になる．

若いうちから貯蓄
することも大事だ

が，自己成長に投
資したほうがリタ

ーンが大きくなる
．その年代に合わ

せたお金の使い方

が重要である．

自己投資(10〜2
0代）

　まずは自分に
投資して自分を

高め

る．自分に足りな
いスキルを身につ

け

る．自分に合った
基本スキルがない

と

そこから先に広が
りにくい（セミナ

ー，

スクール，資格）
．

旅行（20〜３0代）

　人生の目的や目
標を見つめなおす

た

めの新しい視点を
得るのは，ある程

度

の経験と自己投資
をしてから．スキ

ル

がないのに視点ば
かり増やすと，逆

に

人生に迷うこと
にもなる（世界旅

行，

国内旅行，パワー
スポット）．

TOEIC
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ビジネス（３0〜4
0代）

　今までの経験と
視点・アイデア

を形にする．自分
の得意分野をビ

ジネスで伸ばし
ていく．必要な

投資であればこ
の時期はまだ惜

しまずに投資した
い（オンライン

ショップ，WEBコ
ンテンツ）．

貯蓄・投資（50〜
60代）

　将来の自由や人
生設計を柔軟に

するために，お金
を「自由を買う

ツールの一つ」と
して扱う．昨今

は国内だけでなく
，海外にも生活

基盤を求めること
ができる（貯蓄，

株式，ファンド，
不動産）．

4�

CHAPTER 4　
そのカネで何がで

きるのか？　

健康（40〜50代）

　長期的な基盤を
整える．仕事やプ

ライベートでのパ
フォーマンスを最

大化するために，
健康面に投資して

気力を充実させる
ことが人生にも良

い影響を与える（
睡眠，パーソナル

トレーニング，サ
プリメント）．
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CHAPTER 7 　その未来に何が見えるのか？

テクノロジーの進化
　テクノロジーの進化は，未来の人類にとって最大の変革要因である．AI，ロボティクス，
バイオテクノロジー，再生可能エネルギーなどは，これまでの生活や産業構造を一変させ
る可能性がある．論理的・社会的なルールを整えることが重要．進化を管理する能力が問
われる．

31

AI

AI が雇用を奪うのではない
AI を使う人が雇用を変えていく

A*͸ࣄ࢓をୣΘͳ͍ɽ
A*を࢖う人͕A*を࢖Θͳ͍人͔Βࣄ࢓をୣう　自動運転やロボットによる労働力の代替が進むことで効率化が図られる一方，雇用の構造に大きな影響を与える．「AIが雇用を奪うのではない．AIを使う人がAIを使わない人から雇用を奪う」という状況に変わっていく．
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CHAPTER 7 　その未来に何が見えるのか？

再生可能エネルギー
　化石燃料から脱却し，再生可能エネルギーが主流になることで環境負荷が大幅に減る．例として，太陽光や風力発電の普及によりクリーンなエネルギー社会が構築される．

量子コンピュータと
バイオテクノロジー
　今までの常識では考えられない計算速度を持つ量子コンピュータにより，遺伝子編集技術や再生医療が普及する．遺伝性疾患の予防や失われた臓器の再生が可能となり，平均寿命が延びる可能性が高い．
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