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　スタッフに「もっと自立してほしい」と望む院長は少
なくないだろう。今後の医院経営の鍵は人材育成であ
る。しかし歯科医師が人材育成を学ぶ機会は少なく、
日々の診療に追われているのが現実である。本書では、
そうした悩みを抱える院長向けに“指示待ちスタッフ”
を自立型へと導き、スタッフとともに医院を成長させ
る仕組みを解説する。面談や評価制度なども具体的に
紹介。困ってはいないが、もう少し経営をステップアッ
プさせたいという院長にも有益な情報が満載！

医業収入アップ、スタッフ育成、デジタル化対応、スタッフ募集……。
院長先生だけが頑張る医院経営していませんか？ 

スタッフと一緒に成長する医院づくり、はじめませんか？
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第 1 弾 !
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人口約8万人の京都府舞鶴市にて、総世帯数の25%がクライ
アントという人気歯科医。ママスタッフに優しい職場環境作
りに取り組み、現在、女性スタッフの出産後復職率は100%。
子育てしながら働きやすい仕組み作りが歯科業界だけでなく、
他業種のモデルケースにも。
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医療法人社団光歯会 COO

竹屋町森歯科クリニック（現・医療法人社団光歯会 森歯科クリ
ニック）に入社後、スタッフの出産ラッシュの中、全スタッフ
中最年少での幹部に任命される。特に9ヵ月間でメインテナン
ス患者数を600人から1,100人に増加させた実績は全国から
注目を集める。

スタッフ・組織が成長する
仕組みの作り方

指示待ち
スタッフの
リセット法
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スタッフ育成難＆業務過多に悩む院長必見！解決のヒントがここに

▼森歯科クリニックの 1 ヵ月の売り上
げの割合（森歯科でスタッフ主体に移行
し 2024 年 12 月に最高売り上げを達成）
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