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c o n t e n t s

宮原秀三郎（DBMコンサルティング） 著

“歯科医院経営のコーチ”による、「返す・貯める・使う」
お金の流れから学ぶ医院経営読本。「歯科医院経営の基
本」「歯科医院開業時のお金」「経営指標を使ったセルフ
チェック」の各章には、長年の経験に裏打ちされた鋭い視
点と的確な助言が散りばめられている。理論にとどまらず、
明日からの経営に勇気を与えてくれる豊富な実例やエピソ
ードも紹介。

 第１章  導入編　歯科医院経営の基本
•「歯科医院は非営利事業？」の愚問にズバリ答える
•歯科医院経営を弱体化させたものは何か？
•経営強化に必要な経営資源とは何か？
•歯科医院経営における基本的なお金の仕組み
•いくら利益が出ているのか？
•収益と費用
•変動費と固定費　他

 第２章  開業編　歯科医院開業時のお金
•これからの歯科医院の開業目的をどこに置くか
•「なりたい自分の将来像」を具体的に描く
•「開業３年後・６年後・９年後のビジョン」を作る

•第１期９年計画が達成したら第２期、第３期と進む
•「開業３・６・９年後のビジョン」から引き戻してスタートを決める
•借入金の返済方法
•歯科医院の事業用資金の返し方　他

 第３章  経営編　経営指標を使ったセルフチェック
•損益計算書（P/L）
•増収増益を基本に置く
•かけるコストと絞るコストを見極める
•ゼニカネの問題ではない！ やる時はやる！
•限界利益と限界利益率
•労働分配率とインタレスト・カバレッジ・レシオ
•キャッシュフロー（C/F）　他

■DIC176 ■スミ■DIC176 ■スミ


